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1. Introduzione e nota metodologica 

Metodologia adottata per la redazione del Bilancio Sociale 

PREMESSA  

Per disposizione dell'art. 2, comma 4 del DM 16/03/2018, la Fondazione redige il bilancio 

sociale (ai sensi dell'art. 9, comma 2 del D. Lgs. 112/2017) secondo le nuove Linee Guida 

dettate dal Decreto 04/07/2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali 

(Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo 

settore) e adottate a partire dal bilancio dell’esercizio 2023. 

STANDARD DI RENDICONTAZIONE UTILIZZATI  

Il Bilancio Sociale è redatto secondo le citate Linee Guida dettate dal Decreto 04/07/2019 

del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali utilizzando lo standard di rendicontazione 

dettato dall’Agenzia per il Terzo Settore con le “Linee Guida e schemi per la redazione del 

bilancio sociale delle organizzazioni non profit” Atto di indirizzo ai sensi dell’art. 3, comma 

1, lett. a) del D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 329 - Approvato dal Consiglio dell’Agenzia in data 

15 aprile 2011, con deliberazione n. 147.  

Lo standard di rendicontazione è stato adattato, ove ritenuto opportuno, in relazione alla 

struttura ed al contenuto del bilancio sociale previsto al § 6 del Decreto 04/07/2019 del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali.  

 

ARCO TEMPORALE A CUI SI RIFERISCE LA RENDICONTAZIONE  

Il Bilancio Sociale, come il bilancio d’esercizio, sono riferiti al periodo temporale che va 

dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024.  

 

NUMERO DI EDIZIONI DEL BILANCIO SOCIALE GIÀ REALIZZATE  

Il presente documento è il secondo Bilancio Sociale della Fondazione redatto ai sensi 

dell’art. 14 del D. Lgs. 3 luglio 2017, n. 117 (Codice del Terzo settore) che attua la delega 

per la riforma del Terzo settore contenuta nella legge 6 giugno 2016, n. 106.  

 

PERIMETRO DEL BILANCIO SOCIALE  

Nella redazione del Bilancio Sociale sono state considerate tutte le attività svolte dall’Ente 

e le questioni rilevanti ai fini della rendicontazione.  

Il bilancio sociale comprende esclusivamente la rendicontazione dell’attività della 

Fondazione. 

2. Occhi Azzurri Onlus - Fondazione Impresa Sociale 

Occhi Azzurri è nata come Organizzazione di Volontariato nel 2015 (C.F.: 93058880191/ 

P.IVA 01782180192), dall’esigenza di una famiglia di affrontare una patologia genetica 

rara (delezione nella regione 2p16.3, del gene NRXN1, rilevata attraverso analisi genetica 

per Array-CGH) di cui è affetto Orlando, uno dei figli. La narrazione della famiglia si è 
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rivelata una storia comune ad altri nuclei e l’Associazione è stata costituita dai genitori di 

Orlando per:  

▪ sostenere l’ampliamento delle conoscenze scientifiche sulla malattia e 

l’aggiornamento sull’evoluzione di studi, ricerche, tecniche ed eventuali terapie, 

attraverso il dialogo con medici specialisti e tecnici della riabilitazione, la 

consultazione di testi e riviste, la partecipazione a congressi ed eventi sul tema;  

▪ promuovere il raccordo con enti, istituzioni, associazioni che possano concorrere 

alla definizione e realizzazione di progetti di crescita ed inclusione sociale del 

bambino; dare supporto ad altre famiglie con figli affetti da patologia affine.  

Occhi Azzurri Onlus è diventata in breve tempo un riferimento importante per le altre 

famiglie del territorio con bambini con disabilità del neurosviluppo, ma anche un luogo di 

dialogo e di confronto aperto a tutti. Fin da subito, infatti, si è rivelata una risorsa preziosa 

per le altre realtà sociali ed educative presenti sul territorio quali Scout CNGEI, Anfass, 

Agropolis, CDG, Accendi il buio, Amici di Osvaldo, Il volo degli Angeli, Gli amici di Gianni e 

Massimiliano, con cui ha collaborato condividendo le finalità educative e i progetti di 

integrazione e di inclusione dei bambini con fragilità.  

Tali progetti sono sempre volti al coinvolgimento delle istituzioni e in collaborazione con 

le scuole, i servizi sociali e sanitari e le Università per dare valore e risalto ai diritti di tutti 

i bambini, affinché abbiano un ruolo attivo e aspettative concrete nella società in cui 

vivono.  

Le motivazioni alla base dell’Organizzazione sono:  

▪ la raccolta di informazioni sulla patologia ancora non clinicamente definita di 

Orlando, proponendosi come riferimento per chi cerca informazioni su questa 

patologia (attualmente manca letteratura scientifica);  

▪ la risposta ad esigenze di carattere operativo nella realizzazione di ambienti sociali 

positivi per i bambini affetti da disabilità;  

▪ la sensibilizzazione della società sulla tematica delle patologie rare, promuovendo 

maggiore conoscenza e consapevolezza. 

Con atto del Notaio Laura Genio del 28/10/2022, registrato a Cremona il 03/11/2022 al 

n. 13493 – Serie 1T e avente effetto giuridico dal 24/01/2023 è avvenuta la 

trasformazione eterogenea per l’associazione Occhi Azzurri da Organizzazione di 

Volontariato in Fondazione Impresa Sociale. La fondazione mantiene le attività e gli scopi 

generali ed esercita in via stabile e principale attività di impresa di interesse generale, 

senza scopo di lucro e per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. In particolare, 

la Fondazione esercita, in via esclusiva o principale, le seguenti attività di interesse 

generale: 

• fornire supporto a bambini con manifestazioni di disabilità e/o ritardo, legato a 

delezione/deficit genetico e ai loro famigliari;  
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• favorire lo sviluppo della ricerca genetica e delle possibili azioni di intervento a 

favore delle famiglie con figli disabili;  

• offrire occasioni di informazione e sensibilizzazione rivolti alla cittadinanza sui 

temi legati alla disabilità dovuta a delezione/deficit genetico;  

• contribuire alla crescita delle competenze specifiche di professionisti su tutti gli 

aspetti legati all’assistenza di persone con disabilità legate a deficit genetico. 

 

Le attività che si propone di svolgere sono quelle previste dalle lettere: a, b, c, d, g, h, i, l, 

o, t e u dell’articolo 2, comma 1 del D.Lgs. n. 112/2017 e precisamente: 

 

a. interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 

novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e 

prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e successive modificazioni, e 

di cui alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni; 

b. interventi e prestazioni sanitarie; 

c.  prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei 

ministri del 14 febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 

giugno 2001, e successive modificazioni; 

d. educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 

2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attività culturali di interesse 

sociale con finalità educativa; 

g) formazione universitaria e post-universitaria; 

h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale; 

i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse 

sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura 

e della pratica del volontariato, e delle attività di interesse generale di cui al 

presente articolo; 

l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione 

scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed al 

contrasto della povertà educativa; 

o) attività commerciali, produttive, di educazione e informazione, di promozione, di 

rappresentanza, di concessione in licenza di marchi di certificazione, svolte 

nell’ambito o a favore di filiere del commercio equo e solidale, da intendersi come 

un rapporto commerciale con un produttore operante in un’area economica 

svantaggiata situata, di norma, in un Paese in via di sviluppo, sulla base di un 

accordo di lunga durata finalizzato a promuovere l’accesso del produttore al 

mercato, e che preveda il pagamento di un prezzo equo, misure di sviluppo in 

favore del produttore e l’obbligo del produttore di garantire condizioni di lavoro 

sicure, nel rispetto delle normative nazionali ed internazionali, in modo da 

permettere ai lavoratori di condurre un’esistenza libera e dignitosa, e di rispettare 

i diritti sindacali, nonché di impegnarsi per il contrasto del lavoro infantile; 
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t) agricoltura sociale, ai sensi dell’articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e 

successive modificazioni; 

u) organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche. 

 

In particolare la Fondazione ha l’obiettivo di: 

• organizzare e promuovere attività ed interventi di tipo terapeutico, finalizzati al 

recupero, ripristino e riabilitazione delle funzionalità compromesse; 

• organizzare attività ed interventi di tipo educativo, finalizzati allo sviluppo e 

promozione della persona, nella sua globalità; 

• istituire un Comitato Scientifico, finalizzato a presidiare le attività di cui sopra; 

•  organizzare convegni, incontri, momenti di dialogo e confronto tra famigliari e 

professionisti; 

• promuovere e organizzare iniziative di raccolta fondi, finalizzate allo sviluppo della 

ricerca in campo genetico; 

• creare strumenti di comunicazione di vario tipo che promuovano 

l’approfondimento, lo scambio e il confronto di esperienze e informazioni legate 

agli scopi sociali; 

• sensibilizzare l’opinione pubblica sulle tematiche legate alla Fondazione; 

• collaborare con altri Enti/Associazioni/Fondazioni che abbiano obiettivi e finalità 

strettamente correlati agli obiettivi e finalità di questo Ente;  

• promuovere attività di formazione e informazione per operatori, professionisti, 

volontari, famigliari, legati ai temi della Fondazione; 

• stimolare gli enti pubblici (scuole, ospedali, servizi, ecc.) ad adottare strumenti 

idonei a rispondere ai bisogni delle persone affette da disabilità e/o ritardo legato 

a delezione/deficit genetico;  

• promuovere una rete di soggetti (persone fisiche, giuridiche non profit e profit) 

che possano sostenere, qualificare e incrementare le risorse utili al 

raggiungimento degli scopi sociali, questi soggetti, in qualità di sostenitori 

possono fornire risorse di tipo materiale, reputazionale nei confronti dei progetti. 

 

3. Registri e sedi 

La Fondazione Occhi Azzurri è stata iscritta inizialmente al Registro Generale Regionale 

del Volontariato – Sezione Provinciale di Cremona con Decreto n. 58 del 2016 (foglio 61, 

progressivo 301, sezione A – Sociale) come Organizzazione di Volontariato ed è ONLUS di 

diritto. Nel 2021 è stato approvato il nuovo statuto per procedere con l’iscrizione al 

R.U.N.T.S. (Registro Unico Nazionale Terzo Settore) avvenuta in data 20.07.2022 ed è 

iscritta al Registro delle Imprese dal 24.01.2023 nella sezione Imprese Sociali e di 

conseguenza anche al R.U.N.T.S (Registro Unico Nazionale Terzo Settore).  
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Le sedi di Occhi Azzurri Fondazione Impresa Sociale – OCCHI AZZURRI 

La sede di Via Cappelletti 3 – 26100 – Cremona è stata data in comodato d’uso gratuito 

all’Associazione Marcotti Osvaldo al fine di utilizzarla come un Hub per biciclette inclusive 

per ragazzi e adulti con disabilità 

SEDE LEGALE SEDE OPERATIVA 

Via Cesare Battisti 10 – 

26100, Cremona (CR) 

Via Serio 34 – 26100, 

Cremona (CR) 

4. Governance, organico e volontari 

Il presidente in carica della Fondazione Occhi Azzurri Impresa Sociale è Filippo Ruvioli ed 

il Consiglio di Amministrazione è composto da sette membri: 

Presidente Carica 

Filippo Ruvioli Presidente 

Giovanni Berenzi Tesoriere 

Francesco Brocchieri Segretario 

Giorgio Avanzini Consigliere 

Alessandro Corbari Consigliere 

Claudia Corbari Consigliere 

Valerio Ghizzi Consigliere 

 

Il Consiglio di Amministrazione è stato eletto nel 2021 ed è rimasto in carica per 3 anni. 

Con l’approvazione del bilancio di esercizio dell’anno 2024, il Consiglio di 

Amministrazione sarà rieletto e resterà in carica per 3 anni. 

L’attività di Occhi Azzurri è attualmente sostenuta da n. 1 volontario. 

POTERI DI AMMINISTRAZIONE  

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri per l'amministrazione ordinaria e 

straordinaria della Fondazione. Spetta, al Consiglio di Amministrazione, oltre ai poteri 

espressamente conferiti dallo Statuto: 

• approvare il bilancio di esercizio e il bilancio sociale, da presentare ed illustrare 

all'Assemblea dei Fondatori;  

• deliberare in ordine alle accettazioni di eredità, legati e donazioni nonché in 

ordine all'acquisto e all'alienazione di beni immobili; 

• deliberare le modifiche statutarie, previo parere non vincolante dell'Assemblea 

dei Fondatori;  

• approvare eventuali regolamenti interni; 
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• nominare, eventualmente, su proposta dell'Assemblea dei Fondatori, un 

Direttore (scelto tra soggetti esterni del Consiglio), determinandone le mansioni 

e il compenso; 

 

• deliberare l'estinzione della Fondazione, la nomina dei liquidatori e la devoluzione 

del patrimonio, previo parere non vincolante dell'Assemblea dei Fondatori. 

Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà di nominare, anche tra persone esterne al 

Consiglio stesso, ogni organismo che reputi necessario per il raggiungimento degli scopi 

della Fondazione, stabilendone la durata, le mansioni e gli eventuali compensi.  

 Il Consiglio di Amministrazione può delegare, in tutto o in parte, i propri poteri di 

ordinaria amministrazione al Presidente e/o ad uno degli altri consiglieri.  

 Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere invitati a partecipare, senza 

diritto di voto, consulenti, membri dell'Assemblea di Fondatori o del Comitato dei 

Partecipanti ed esperti nelle materie di competenza della Fondazione. 

 

ORGANO DI CONTROLLO  

 

Il Sindaco Unico è l’organo di controllo della Fondazione e viene nominato ogni tre anni 

dall’Assemblea dei Fondatori.  

 

Sindaco Unico 

Emanuele Fazzi 

 

Il sindaco vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto di principi di 

corretta amministrazione, anche con riferimento alle disposizioni del Decreto Legislativo 

8 giugno 2001 n. 231, qualora applicabili, nonché sull'adeguatezza dell'assetto 

organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento. Il sindaco 

esercita compiti di monitoraggio dell'osservanza delle finalità sociali della Fondazione ed 

attestano che il bilancio sociale sia stato redatto in conformità alle linee guida del 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali. Il bilancio sociale da atto degli esiti del 

monitoraggio svolto dal sindaco, come previsto dall'art. 10 del Decreto Legislativo n. 

112/2017. 
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ORGANIGRAMMA 

 

 

 

 
 

PERSONALE DIPENDENTE  

Occhi Azzurri ha una struttura “leggera”, ovvero da Settembre 2024 ha assunto due 

risorse amministrative a tempo pieno.  Si avvale inoltre della collaborazione di una figura 

a P.IVA che si occupa della gestione della comunicazione e dei social media dell’ente. 

A partire dal 2025, è stato avviato un percorso di crescita organizzativa che ha portato 

all’inserimento di nuovo personale (quale il personale sanitario e sociosanitario oltre che 

la presenza di una figura aggiuntiva per la gestione social dell’ente ed una risorsa che si 

occupa della pulizia ordinaria del centro), i cui effetti verranno documentati nel bilancio 

sociale del prossimo esercizio. 

 

CONTRATTO DI LAVORO APPLICATO 

CCNL- ASSOCIAZIONI CONFIMPRESEITALIA 

5. Attività  

Le iniziative realizzate nel 2024 sono strettamente connesse a quanto promosso nel 2023, 

ovvero: 

1. raccolta fondi volta a sostenere le attività di Occhi Azzurri;  

2. individuazione e partecipazione a bandi regionali e avvisi di Fondazioni bancarie 

per costruire progettualità complesse per i minori con disabilità e il territorio 

cremonese; 
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3. realizzazione di attività specifiche volte a promuovere l’inclusione di minori che 

soffrono di rare patologie / disturbi specifici. 

La raccolta fondi  

La raccolta fondi è stata realizzata in modo costante per tutto l’anno e sostenuta da 

iniziative mirate, ovvero: 

➢ CONCERTO BENEFICO in data 22.03.2024 presso il Museo del Violino (€16.951,00) 

➢ CORSA BENEFICA LE CASTELLINE in data 07.04.2024 presso CASTELPONZONE 

(€800,00) 

➢ COLOR WALK in data 19.05.2024 presso MALAGNINO (€ 1.600,00) 

Come evidenziato dal grafico sottostante, Occhi Azzurri Fondazione Impresa Sociale  

dedica molta attenzione alla raccolta fondi e, nel 2024, sono stati raccolti €1.221.636,07 

(Di cui €400.000,00 erogati da Fondazione Cariplo). 

 

 

Grafico 1 – Andamento raccolta fondi 
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Analizzando nel dettaglio il dato delle donazioni ricevute nel 2024, è interessante 

osservare che l’80% delle erogazioni liberali proviene da “Aziende/altri enti” mentre il 

20% da parte della cittadinanza.  

 

 

I bandi 

“CR2 Sinapsi” Centro Ricreativo - Riabilitativo 

Occhi Azzurri ha partecipato nel 2020 all’Avviso per progetti Emblematici promosso da 

Fondazione Cariplo in qualità di capofila di una partnership composta anche da COSPER 

(Cooperativa Servizi alla Persona), una Cooperativa che si occupa di progettualità volte a 

sviluppare una cultura integrata degli interventi educativi in una logica che va oltre i 

servizi e che è in grado di guardare direttamente alla persona, nella sua globalità 

(contesto famigliare, socio-culturale), allo scopo di attivare una serie di sinergie funzionali 

allo sviluppo di azioni che la sostengano in più ambiti.  Le aree di intervento in cui opera 

COSPER sono: area minori e famiglia, area anziani/non autosufficienti, area salute 

mentale e area adulti e fragilità. Occhi Azzurri Impresa Sociale (al tempo O.D.V.) e COSPER 

hanno condiviso, a fronte dei numerosi bisogni delle tante famiglie del territorio 

cremonese con minori che presentano patologie genetiche rare e disabilità, l’intento di 

realizzare un centro volto a rispondere a tali necessità. Il “CR2 CENTRO RICREATIVO – 

RIABILITATIVO” - innovativo e sperimentale – ospita attività di tipo sanitario, educativo e 

sociale che, all’interno del CR2, si ricompongono favorendo la presa in carico globale dei 

minori in condizione di fragilità e delle relative famiglie.  

Dove?  Il Centro CR2 è stato inaugurato a settembre del 2024 e sorge all’interno del Parco 

Urbano Morbasco Sud situato nella prima periferia SUD EST della città di Cremona. Il 

parco, di proprietà del comune di Cremona, è stato concesso ad Occhi Azzurri in diritto 

di superficie per 60 anni con aggiudicazione definitiva in virtù della Determinazione 

Dirigenziale n. 1263/2019 e perfezionato con atto notarile registrato il 05/08/2019. 

CITTADINI
20%

AZIENDE/ALTRI 
ENTI
80%

Donazioni anno 2024

CITTADINI AZIENDE/ALTRI ENTI
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Complessivamente il lotto è pari a 3.000 mq, 1.957 dei quali destinati alla struttura (locali 

tecnici e superficie accessoria inclusi), 202 a prato e 647 a parcheggio. 

Cosa offre il CR2:  

➢ Prestazioni di fisiatri e fisioterapisti pediatrici, neurologi, neuropsichiatri, 

psicomotricisti, logopedisti; 

➢ prestazioni in acqua presso la piscina attrezzata (oggi non presenti sul territorio);  

➢ prestazioni socio educative e prestazioni per il benessere della comunità, 

➢ Servizi di formazione; 

➢ Servizi di ristorazione. 

Cosa promuove il CR2: 

➢ ricerca, formazione, divulgazione scientifica; 

➢ la cura del territorio (valorizzazione di un’area pubblica); 

➢ lo sviluppo di solidi legami e relazioni tra soggetti diversi (aziende, terzo settore, 

cittadini, Istituzioni, gruppi informali). 
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A luglio 2021 Occhi Azzurri ha ricevuto da Fondazione Cariplo la lettera con la valutazione 

positiva del progetto, ovvero il contributo a fondo perduto di 1 milione di euro. 

Di seguito l’investimento complessivo e le coperture previste. 

Investimento 

complessivo 

Contributo  

F. Cariplo 

Donazioni da aziende e 

privati 

Altre risorse 

(Finanziamenti/Mutui) 

€ 3.661.166,66 € 1.000.000,00 € 900.000,00  € 1.761.166,60 

 

Centro CR2 Sinapsi ultimato, settembre 2024. 
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Bando Fondazione Comunitaria 

A luglio del 2024 la Fondazione Occhi Azzurri ha aderito ad un bando promosso da 

“Fondazione Comunitaria della Provincia di Cremona” con il progetto “Sinapsi CR2” 

ottenendo un contributo di € 65.638,57. Il contributo è stato utilizzato per 

l’allestimento e l’acquisto di attrezzature per il centro CR2 Sinapsi. 

Bando Fondazione Comunitaria 

Ad ottobre del 2024 la Fondazione Occhi Azzurri ha aderito al bando “Fuori Bando 

2024” con il progetto “Un sorriso per tutti: ODONTOIATRIA ED INCLUSIONE PER 

BAMBINI CON DIFFICOLTA’ NEL NEUROSVILUPPO” promosso da “Fondazione 

Comunitaria della Provincia di Cremona” ottenendo un contributo di €48.000,00. 

Questo contributo è stato finalizzato alla messa in posa dello studio dentistico presente 

all’interno del centro CR2 Sinapsi. 

 

Le attività per l’inclusione dei minori 

Il centro estivo 

La seconda attività realizzata nel 2024, anche per quest’anno grazie al sostengo 

dell’Associazione Giorgio Conti, è stata quella relativa al centro estivo. Il centro estivo è 

un’iniziativa che viene realizzata dal 2018 ed è rivolta a minori con disturbo del 

neurosviluppo e con malattie genetiche rare. 

 Di seguito si riportano alcuni dati significativi. 

 

Grafico 2 – Numero di minori frequentanti il centro estivo (2018-2024) 
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Nel 2024 il numero di minori che hanno partecipato al centro estivo è stato 18. Il numero 

dei frequentanti è rimasto simile poiché si configura un servizio importante che viene 

svolto dalla seconda metà del mese di luglio a quella del mese di agosto (per complessive 

4 settimane), sopperendo alle mancanze di esperienze estive rivolte a minori con 

specifiche esigenze. Il servizio è fondamentale perché permette la conciliazione fra tempi 

di vita e di lavoro dei genitori (il centro estivo è attivo dal lunedì al venerdì dalle ore 8 alle 

ore 17), ma soprattutto consente ai minori di fare esperienze ricreativo-educative di 

qualità. 

Nel 2024, i bambini con disturbo dello spettro autistico sono stati 8, mentre i bambini/le 

bambine con malattie genetiche rare sono stati 10 (complessivi 18 minori). I minori che 

accedono al centro estivo hanno un’età compresa tra i 3 e i 14 anni. 

Di seguito si riporta il grafico dei minori accolti dal 2018 al 2024 rispetto al disturbo 

manifestato. 

 

Grafico 3 – Minori e disturbo manifestato (2018-2024) 

La maggioranza dei minori (oltre il 60%) risiede a Cremona (città), i restanti provengono 

da comuni limitrofi (in primis Castelverde, Pizzighettone, Vescovato). Per il primo anno, il 

centro estivo è stato svolto presso i locali del centro CR2 Sinapsi. 

La giornata tipo. Il centro estivo si configura come esperienza educativo-ricreativa 

strutturata ed organizzata a partire dal fabbisogno dei minori. Il territorio si è dimostrato 

altamente collaborativo e molto sensibile e sono state definite delle collaborazioni con 
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associazioni sportive locali (Kodokan Cremona: Gioco Judo) e artisti e/o docenti sensoriali, 

generando una pluri-offerta di attività che hanno sostenuto la quotidianità presso il 

centro estivo. Prima dell’emergenza sanitaria i minori permanevano in un unico gruppo 

e, insieme, svolgevano le attività; dal 2020 i partecipanti vengono suddivisi in gruppi di 

massimo 5 minori e svolgono l’attività secondo turni prestabiliti. La giornata tipo al centro 

estivo risulta essere così organizzata (orario dalle 8:00 alle 17:00): 

➢ momento accoglienza dei bambini tra le ore 8 e le 9 

➢ dalle 9 alle 10 momenti di attività e laboratorio 

➢ dalle 10 alle 11:30 attività ricreativa (es. piscina/judo/pet therapy/ecc.) 

➢ dalle 12 alle 13 pranzo  

➢ 13-14:30 pausa gioco/ momento riposino 

➢ 14:30 -16:00 attività ricreativa (es. piscina/judo/pet therapy/ecc.) 

➢ 16-17 merenda e attesa arrivo genitori 

Le iniziative sono state arricchite dalla presenza di numerosi volontari: nel 2024 sono 

state 9 le persone che hanno dedicato il proprio tempo alle attività del centro estivo, 

sostenendo il personale educativo preposto. 
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Figura 1 - momenti del Centro Estivo 2024 
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Eventi 2024 

 

• Disabilità comune in mezzo a tanta rarità - 29.02.2024 – TEATRO-CINEMA 

FILODRAMMATICI; Con la partecipazione della delegazione ARMR di Cremona, per 

parlare e confrontarsi sulle malattie genetiche rare. 

 
 

• Concerto benefico 22.03.2024 - MUSEO DEL VIOLINO 

Presso il Museo del Violino si è esibito il violinista Sergej Krylov, per raccogliere fondi 
per il Service "I disturbi del neurosviluppo: la musica che cura" del Rotary Club 
Cremona Monteverdi dedicato al tema della disabilità nei bambini e negli adolescenti, 
con particolare riferimento ai disturbi del neurosviluppo.  
I fondi raccolti sono stati destinati  a sostegno del progetto di Fondazione Occhi 
Azzurri Onlus Impresa Sociale per la realizzazione a Cremona del nuovo "Centro 
riabilitativo e ricreativo Sinapsi CR²" .Il Rotary Club Cremona Monteverdi all'interno del 
nuovo Centro Sinapsi CR² ha co-finanziato, da un lato l'allestimento dell'aula destinata 
alla musicoterapia mediante l'acquisto di strumenti musicali adeguati alla fascia d'età 
e alle particolarità degli utilizzatori, dall'altro l'erogazione di sedute, singole o 
collettive, di musicoterapia. 
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• Corsa benefica Le Castelline - 07.04.2024 - CASTELPONZONE; Una corsa benefica il 

cui ricavato (€800.00,00) è stato donato alla Fondazione Occhi Azzurri. 
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• Convegno 20.04.2024: I disturbi del neurosviluppo: La musica che cura. 

 

L’evento, organizzato dal Rotary Cremona Monteverdi con il patrocinio dell’Ordine 

provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Cremona e dell’ASST Cremona, si 

è svolto nella giornata di sabato 20 aprile 2024 dalle ore 09.00 alle ore 12.30, presso la 
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Sede dell’Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Cremona, via 

dell’Innovazione Digitale 10. 

 

• 10° MEMORIAL LAZZARI – CRAL ASL – 11-05-2024 

Nella ricorrenza del decimo anno della scomparsa di Massimo Lazzari, i colleghi della 

manutenzione elettrica dell’Acciaieria Arvedi hanno organizzato l’11 maggio il 10° 

MEMORIAL MASSIMO LAZZARI. L’evento si è svolto presso il CRAL di via Postumia. 

L’intero incasso della manifestazione è stato utilizzato per l’acquisto di attrezzature 

mediche a favore della Fondazione Occhi Azzurri Impresa Sociale. Le attrezzature sono 

state utilizzate nella nuova struttura CR 2 SINAPSI. 
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• Associazione AsSos africa dona a Fondazione Occhi Azzurri Impresa Sociale – 15-05-

2024  

 

Per un’associazione che cessa il suo lavoro ce ne sono due che vanno avanti: è il caso 

di AsSOS Africa, associazione che ha nel tempo supportato progetti di istruzione, 

solidarietà e aiuto in Africa. Dopo circa 20 anni di progetti ha deciso di fermare il suo 

operato. Il residuo delle donazioni non spese però sono state devolute a due fondazioni, 

in un continuo supporto tra associazioni cremonesi con un solo fine: fare del bene. A 

beneficiarne sono la Fondazione Giorgio Conti e Fondazione Occhi Azzurri. 

Alla sede del Csv di Cremona, si è tenuto un momento di condivisione e di incontro tra 

tutte le persone che hanno preso parte ad AsSOS Africa e fondazione Giorgio Conti e 

Occhi Azzurri per condividere storie di vita e brindare insieme al futuro. 

• Color Walk – 19.05.2024 – MALAGNINO 
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• Giovedì d’Estate: abbiamo partecipato all’edizione 2024 come ogni anno per 

promuovere il progetto del Centro Ricreativo e Riabilitativo CR2 – Sinapsi per 

consolidare la divulgazione dell’iniziativa. 

 

• Festa dei Ciliegi (1° giugno): nell’anno 2024 il giorno 1° giugno si è tenuta la ricorrente 

Festa dei Ciliegi, un’occasione per trascorrere una giornata in famiglia in un’ottica di 

coinvolgimento della cittadinanza all’interno del parco dove sorge il CR2 – Sinapsi; Il 

tutto è stato reso possibile anche grazie alla collaborazione dei ragazzi di “In Cascina” 

che si sono occupati della gestione e del servizio ai tavoli. 
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• Primo corso di formazione in collaborazione con Edumed – 03-06-2024 – CENTRO 

CR2 SINAPSI. RICERCA E CURA NEI DISTURBI DEL NEUROSVILUPPO: LA FAMIGLIA AL 

CENTRO 

 

Scopo del convegno è stato quello di favorire l’incontro e il confronto tra esperti 

dell’area sanitaria e socio-educativa per riflettere sull’importanza della diagnosi e della 

presa in carico precoce del bambino con disabilità, valorizzando la centralità della 

famiglia nel "decision making" e nel concorso allo sviluppo del pieno potenziale di 

recupero e di crescita. 

• SPORT E DISABILITA’ –15-06-2024 – CENTRO CR2 SINAPSI; un convegno organizzato 

per affrontare e sviluppare sia la sfera curativa-riabilitativa, attraverso le relazioni di 

esperti e tecnici del settore in grado di estendere le conoscenze sugli gli effetti 

positivi e negativi sull’atleta disabile, dello svolgimento di una pratica sportiva, ma 
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anche la sfera relazionale-sociale attraverso la testimonianza di atleti disabili di 

altissimo livello. 

   

 

• Inaugurazione Centro CR2 SINAPSI  21-22 Settembre 2024. Il Giorno 21/09/2024 è 

stato inaugurato il centro CR2 Sinapsi. Due giornate all’insegna della scoperta del 

centro con visite guidate e possibilità di parlare con il nostro Presidente. Un centro 

in grado di offrire accoglienza e sostegno alle famiglie con un approccio sistemico 

innovativo. In campo medico e scientifico, CR2 Sinapsi vanta la collaborazione di 

importanti autorità: il professore Marco Imperadori, docente di innovazione 

tecnologica del Politecnico di Milano, la professoressa Elisa Maria Fazzi 

dell’Università di Brescia, la professoressa Simona Orcesi della Fondazione Mondino 

di Pavia, il dottore Rosario Montirosso, responsabile del Centro 0-3 per il bambino a 

rischio evolutivo dell’IRCCS “E. Medea” – Associazione “La Nostra Famiglia” di 

Bosisio Parini (Lecco), lo scienziato Riccardo Sabatini e il professore Robert Green 

dell’Harvard University di Boston, e il dottore Serafino Corti, Direttore del 

dipartimento disabilità della Fondazione Istituto Ospedaliero di Sospiro. 
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• Esibizione di Shaoheng con il Violino di Occhi Azzurri, DOMENICA 7/10/2024 

Un’audizione di Shaoheng Zhong accompagnato al pianoforte da Monica Cattarossi. Il 

violinista Zhong (premio per il miglior giovane concorrente alla prima edizione del 

concorso “Città di Cremona”), ha imbracciato il violino del connazionale cinese Liu 

Zhaojun, premiato (secondo posto, oro non assegnato) al XVII Concorso Triennale di 

liuteria. Nell’Auditorium “G. Arvedi” sono nuovamente risuonate le note di due giovani 

violinisti che hanno dato spettacolo offrendo al pubblico la possibilità di sentire (e 

confrontare) le qualità della liuteria del passato e quella contemporanea (tra lo 

Stradivari 1715 e il violino di Zhaojun intercorrono bene 309 anni). In questa occasione, 

il violino “Occhi Azzurri” (regalato alla Onlus dal CNA di Cremona) ha avuto modo di 

essere suonato e quindi ascoltato dal pubblico. 
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6. Dimensione Economica  

Come già evidenziato il 2024 ha visto il completamento della costruzione del nuovo 
centro dove cominceranno ad essere svolte molteplici attività. 
La struttura patrimoniale e finanziaria risente di questo specifico aspetto, mentre i ricavi 
sono costituiti esclusivamente da contributi e donazioni. 
 
Principali dati patrimoniali 
 
Lo stato patrimoniale riclassificato confrontato con quello dell’esercizio precedente è il 
seguente (in Euro): 
 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

    
Immobilizzazioni immateriali nette            322.781  329.248 (6.467) 
Immobilizzazioni materiali nette        3.242.719  2.035.361 1.207.358 
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 
finanziarie (escluso crediti immobilizzati)         

13.130 13.130 0 

Capitale immobilizzato 3.578.630 2.377.739 1.200.891 

    
Rimanenze di magazzino    
Crediti verso Clienti    
Altri crediti                                                       111.137  480.265 (369.128) 
Ratei e risconti attivi                                                             5.000  3.725 1.275 
Attività d’esercizio a breve termine 116.137 483.990 (367.853) 

    
Debiti verso fornitori                                                       39.766  489.183 (449.417) 
Acconti    
Debiti tributari e previdenziali 3.791 8.139 (4.348) 
Altri debiti  2.725 966 1.759 
Ratei e risconti passivi 385.777 480.540 (94.763) 
Passività d’esercizio a breve termine 432.059 978.828 (546.769) 

    

Capitale d’esercizio netto (315.922) (494.838) (178.916) 

    
Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato 

1.065 1.549 (484) 

Debiti tributari e previdenziali (oltre l’esercizio 
successivo) 

   

Altre passività a medio e lungo termine    
Passività a medio lungo termine 1.065 1.549 (484) 

    

Capitale investito 3.261.643 1.881.352 1.380.291 

    
Patrimonio netto  (1.733.883) (1.752.622) (18.739) 
Posizione finanziaria netta a medio lungo 
termine 

(1.564.114) (503.883) (1.060.231) 

Posizione finanziaria netta a breve termine 36.354 375.153 (338.799) 

    

Mezzi propri e indebitamento finanziario 
netto 

(3.261.643) (1.881.352) (1.380.291) 

 
Principali dati finanziari 
 

La posizione finanziaria netta al 31/12/2024 è la seguente (in Euro): 
 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

    
Depositi bancari 59.383 379.232 (319.849) 
Denaro e altri valori in cassa 361 886 (525) 
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Disponibilità liquide 59.744 380.118 (320.374) 

    

Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 

   

    
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 
l’esercizio successivo) 

   

Debiti verso soci per finanziamento (entro 
l’esercizio successivo) 

   

Debiti verso banche (entro l’esercizio 
successivo) 

23.290 4.965 18.325 

Debiti verso altri finanziatori (entro l’esercizio 
successivo) 

   

Anticipazioni per pagamenti esteri    
Quota a breve di finanziamenti    
Crediti finanziari    
Debiti finanziari a breve termine 23.290 4.965 18.325 

    

Posizione finanziaria netta a breve 
termine 

36.454 375.153 (338.699) 

    
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 
l’esercizio successivo) 

   

Debiti verso soci per finanziamento (oltre 
l’esercizio successivo) 

   

Debiti verso banche (oltre l’esercizio 
successivo) 

859.825 24.936 834.889 

Debiti verso altri finanziatori (oltre l’esercizio 
successivo) 

   

Anticipazioni per pagamenti esteri    
Quota a lungo di finanziamenti 704.342 479.000 225.342 
Crediti finanziari (53) (53) 0 
Posizione finanziaria netta a medio e 
lungo termine (1.564.114) (503.883) (1.060.231) 

    

Posizione finanziaria netta (1.527.660) (128.730) (1.398.930) 

 

Principali dati economici 
 

Volendo considerare i contributi e donazioni come parte della gestione caratteristica 
dell’impresa sociale, la riclassificazione del conto economico a valore aggiunto è la 
seguente: 
 

 31/12/2024 

Ricavi netti 462.947 
Costi esterni 313.353 
Valore Aggiunto 149.594 

Costo del lavoro 38.470 
Margine Operativo Lordo 111.124 

Ammortamenti, svalutazioni ed altri 
accantonamenti 

71.832 

Risultato Operativo 39.292 

Proventi non caratteristici  
Proventi e oneri finanziari (91.437) 
Risultato Ordinario (52.145) 

Rivalutazioni e svalutazioni  
Risultato prima delle imposte (52.145) 

Imposte sul reddito  0 
Risultato netto (52.145) 
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Nel 2024 sono state raccolte da imprese e persone fisiche in conto capitale e esercizio 
euro 657.997,50 a cui si sono aggiunti i seguenti contributi rilevanti: 
 
Da enti privati. 

 euro 

Fondazione Comunitaria 113.638,57 

Fondazione Barbara Genovese 25.000 

Fondazione Giorgio Conti 25.000 

Fondazione Cariplo 400.000 

 

 
Dalla “buona usanza” sono pervenuti euro 1995. 

7. Altre Informazioni  

TRASPARENZA E GESTIONE POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSE  

REGIME DI PUBBLICITÀ DEL BILANCIO SOCIALE  

La Fondazione è soggetta alle forme di pubblicità nel Registro Imprese previste per le 

società commerciali oltre che sul RUNTS.  

Il bilancio sociale è pubblicato e diffuso integralmente e mediante estratti. Sarà curata 

una sua efficace diffusione attraverso le seguenti azioni:  

• pubblicazione sul sito internet aziendale all’indirizzo: www. occhiazzurrionlus.org 

 

ADUNANZE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NEL 2023  

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito nelle seguenti date:  

• 31 gennaio 2024 

• 6 marzo 2024 

• 27 marzo 2024 

• 18 aprile 2024  

• 27 maggio 2024 

• 16 luglio 2024 

• 15 ottobre 2024 

• 10 dicembre 2024  
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8. Uno sguardo al futuro  

La Fondazione Occhi Azzurri per il 2025 intende portare avanti importanti iniziative volte 

a promuovere iniziative per le famiglie del territorio con bambini con disabilità del 

neurosviluppo, proseguendo nel dialogo e nel confronto aperto con i soggetti pubblici e 

privati locali.  

RACCOLTA FONDI ➔ fondamentale per Occhi Azzurri l’attività di raccolta fondi che verrà 

portata avanti anche con iniziative mirate (eventi e attività di crowdfunding) 

PRESTAZIONI SANITARIE e SOCIOSANITARIE➔ in generale saranno potenziate le attività 

legate alle autorizzazioni sanitarie ed all’accreditamento sociosanitario mediante 

l’erogazione di prestazioni nei rispettivi ambiti. È prevista la presa in carico di oltre 50 

famiglie. 

ATTIVITA’ FORMATIVE➔ La formazione e l’attivazione di corsi ed eventi di carattere 

scientifico sono centrali rispetto agli obiettivi del centro: nel corso dell’anno saranno 

attivati incontri con aziende, corsi di formazione con crediti ECM, incontri con famiglie e 

momenti di aggregazione sociale coinvolgendo altre associazioni del territorio. 

ATTIVITA’ COMMERCIALI MINORI➔ saranno attivati il bar e la cucina al fine di poter 

ospitare ragazzi con disabilità e promuovere progetti di avviamento al lavoro. 

Il Presidente 

Filippo Ruvioli 
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9 Osservanza delle finalità sociali  

MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO 

Bilancio sociale al 31.12.2024 

Fondazione Occhi Azzurri Impresa sociale  

Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 

 

Ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. n. 112 del 3 luglio 2017, ho svolto nel corso 

dell’esercizio 2024 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità 

civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte di Fondazione Occhi Azzurri 

Impresa sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 2, 3, 

4,11 e 13 dello stesso D.Lgs. n. 112/2017. 

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative 

disposizioni, si riferiscono di seguito le risultanze dell’attività svolta: 

- l’impresa sociale persegue in via prevalente, in linea con quanto previsto 

all’art. 2 del D.Lgs. n. 112 del 3 luglio 2017 e nello statuto, le attività di 

interesse generale previste dai punti a, b, c, d, g, h, i, l, o, t e u; 

- l’impresa sociale ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta 

di avanzi e del patrimonio; a questo proposito, ai sensi dell’art. 3 del  

D.Lgs. n. 112 del 3 luglio 2017, si segnala che le cariche sociali sono 

gratuite; 

- l’impresa sociale è una fondazione indipendente con un fondo di 

dotazione di euro 100.000; 

- l’impresa sociale al 31/12/2024 aveva due dipendenti assunte secondo il 

CCNL ASSOCIAZIONI CONFIMPRESEITALIA  

 

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 

4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

Ai sensi dall’art. 10, co 3 del D.Lgs. n 112/2017, ho svolto l’attività di verifica della 

conformità del bilancio sociale, predisposto da Fondazione Occhi Azzurri 

Impresa sociale, alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti 

del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con 

D.M. 4.7.2019. 

L’ente ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2024 

in conformità alle suddette Linee guida. 

Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione della 

predisposizione del bilancio sociale secondo le modalità e le tempistiche 

previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la 
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responsabilità di attestare, nei termini legali previsti, la conformità del bilancio 

sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio 

sociale risulti manifestamente incoerente con i dati riportati nel bilancio 

d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso. 

Ho, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano 

coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di 

riferimento. Il mio comportamento è stato improntato a quanto previsto in 

materia dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli    enti del 

Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 2020. In questo senso, ho 

verificato anche i seguenti aspetti: 

- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione 

per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida; 

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-

sezioni esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo 

adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata 

esposizione di specifiche informazioni; 

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 

delle Linee guida, tra i quali i principi di rilevanza e di completezza che 

possono comportare la necessità di integrare le informazioni richieste 

esplicitamente dalle linee guida. 

 

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla mia attenzione elementi 

che facciano ritenere che il bilancio sociale della Fondazione Occhi Azzurri 

Impresa sociale non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in 

conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019. 

 L’organo di controllo 

          Dott. Emanuele Fazzi 


